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ІНФОРМАЦІЙНА АРХІТЕКТУРА ФІНАНСОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
УПРАВЛІННЯ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ У ГЛОБАЛІЗОВАНОМУ 

СЕРЕДОВИЩІ РИНКІВ КАПІТАЛУ

Анотація. Вступ. Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується поглибленням глобалізацій-
них процесів на ринках капіталу, що обумовлює зростання вимог до прозорості, порівнянності та інституційної 
узгодженості фінансової інформації суб’єктів господарювання. За таких умов аграрні підприємства, функціо-
нуючи у специфічному секторі економіки, інтегруються у глобальний фінансовий простір і водночас зазнають 
впливу трансформаційних змін у системі фінансового управління та інформаційного забезпечення. Ключовою ін-
ституційною передумовою фінансової трансформації аграрних підприємств виступає впровадження міжнарод-
них стандартів фінансової звітності, які забезпечують уніфікацію підходів до формування фінансової інформації 
та її адаптацію до вимог міжнародних інвесторів і кредиторів. Водночас практика функціонування аграрних 
підприємств засвідчує наявність проблеми фрагментованості облікових, фінансових та аналітичних інформацій-
них систем, що ускладнює формування цілісної інформаційної архітектури та знижує ефективність фінансової 
трансформації. Відсутність інтегрованого підходу до організації інформаційних потоків посилює інформаційну 
асиметрію, обмежує доступ до ринків капіталу та стримує інвестиційний розвиток аграрних підприємств. У 
зв’язку з цим актуалізується необхідність теоретико-методичного обґрунтування інформаційної архітектури 
фінансової трансформації аграрних підприємств у контексті глобалізованого середовища ринків капіталу.

Мета статті – є теоретично обґрунтувати роль Міжнародних стандартів фінансової звітності у забез-
печенні фінансової трансформації аграрних підприємств та визначити ключові складові інформаційної архітек-
тури, необхідної для ефективної інтеграції підприємств аграрного сектору у глобалізоване середовище ринків 
капіталу.

Методологічною основою дослідження є системний та інституційний підходи, що забезпечують комплек-
сний аналіз процесів фінансової трансформації аграрних підприємств та формування інформаційної архітек-
тури відповідно до вимог МСФЗ. Для аналізу наукових джерел застосовано діалектичний метод, що дозволяє 
виявити взаємозв’язки між обліковими, аналітичними та звітними процесами. Оцінку нормативно-правового 
регулювання здійснено за допомогою емпіричного, порівняльного та оцінного методів, а моделювання інформа-
ційних потоків – із використанням концептуального моделювання системи фінансової інформації. Узагальнення 
результатів, формулювання висновків і пропозицій базується на абстрактно-логічному методі, що дозволяє ви-
ділити ключові компоненти інформаційної архітектури фінансової трансформації та визначити їх роль у забез-
печенні інтеграції аграрних підприємств у глобалізоване середовище ринків капіталу.
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Наукова новизна дослідження полягає в теоретичному обґрунтуванні інформаційної архітектури фінансо-
вої трансформації аграрних підприємств як інтегрованої системи взаємодії бухгалтерського обліку, фінансової 
звітності за МСФЗ, управлінської аналітики та цифрових фінансових технологій. Запропонований підхід роз-
ширює традиційне трактування фінансової звітності, розглядаючи її не лише як результат облікового процесу, 
а як інструмент стратегічної комунікації підприємства з глобальними ринками капіталу.

Висновки. У результаті дослідження встановлено, що фінансова трансформація аграрних підприємств у 
глобалізованому середовищі ринків капіталу є системним процесом, який потребує формування цілісної інформа-
ційної архітектури на засадах МСФЗ та цифрової інтеграції фінансових даних. Запропонована модель забезпе-
чує підвищення прозорості, порівнянності та аналітичної цінності фінансової інформації, що сприяє зниженню 
інформаційної асиметрії та розширенню доступу аграрних підприємств до міжнародних фінансових ресурсів.

Ключові слова: фінансова трансформація, інформаційна архітектура, аграрні підприємства, міжнародні 
стандарти фінансової звітності, МСФЗ, прозора фінансова інформація, глобалізація ринків капіталу, концепту-
альне моделювання, управлінський облік, цифровізація фінансових процесів.
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INFORMATION ARCHITECTURE OF FINANCIAL 
TRANSFORMATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  

IN THE GLOBALIZED CAPITAL MARKET ENVIRONMENT

Abstract. Introduction. The current stage of global economic development is characterized by the deepening of glo-
balization processes in capital markets, which leads to increased requirements for transparency, comparability, and 
institutional consistency of financial information of business entities. Under these conditions, agricultural enterprises, 
operating within a specific sector of the economy, are integrating into the global financial space while simultaneously 
undergoing transformational changes in financial management systems and information support. A key institutional pre-
requisite for the financial transformation of agricultural enterprises is the implementation of International Financial 
Reporting Standards, which ensure the unification of approaches to financial information formation and its adaptation to 
the requirements of international investors and creditors.

At the same time, the practical operation of agricultural enterprises reveals the problem of fragmentation of ac-
counting, financial, and analytical information systems, which complicates the formation of an integrated information 
architecture and reduces the effectiveness of financial transformation. The absence of an integrated approach to organiz-
ing information flows intensifies information asymmetry, limits access to capital markets, and restrains the investment 
development of agricultural enterprises. In this regard, the need for theoretical and methodological substantiation of 
the information architecture of financial transformation of agricultural enterprises in the context of a globalized capital 
market environment becomes particularly relevant.

The purpose of the article is to theoretically substantiate the role of International Financial Reporting Standards in 
ensuring the financial transformation of agricultural enterprises and to identify the key components of the information 
architecture necessary for the effective integration of agricultural sector enterprises into the globalized capital market 
environment.

The methodological basis of the study comprises systemic and institutional approaches, which provide a comprehen-
sive analysis of the processes of financial transformation of agricultural enterprises and the formation of information 
architecture in accordance with IFRS requirements. The dialectical method is applied to analyze scientific sources, en-
abling the identification of interrelationships between accounting, analytical, and reporting processes. The assessment of 
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regulatory and legal regulation is carried out using empirical, comparative, and evaluative methods, while the modeling 
of information flows is conducted through conceptual modeling of the financial information system. The generalization of 
results, formulation of conclusions, and development of proposals are based on the abstract-logical method, which allows 
identifying the key components of the information architecture of financial transformation and determining their role in 
ensuring the integration of agricultural enterprises into the globalized capital market environment.

Scientific novelty of the study lies in the theoretical substantiation of the information architecture of financial 
transformation of agricultural enterprises as an integrated system of interaction between accounting, IFRS-based 
financial reporting, management analytics, and digital financial technologies. The proposed approach expands the 
traditional interpretation of financial reporting by considering it not only as a result of the accounting process but also as 
a tool of strategic financial communication between the enterprise and global capital markets.

Conclusions. The study reveals that the financial transformation of agricultural enterprises in a globalized capital 
market environment is a systemic process that requires the formation of a holistic information architecture based on IFRS 
principles and digital integration of financial data. The proposed model enhances the transparency, comparability, and 
analytical value of financial information, thereby contributing to the reduction of information asymmetry and expanding 
agricultural enterprises’ access to international financial resources.

Key words: financial transformation, information architecture, agricultural enterprises, International Financial Re-
porting Standards, IFRS, transparent financial information, globalization of capital markets, conceptual modeling, man-
agement accounting, digitalization of financial processes.

Вступ. У сучасних умовах глобалізації фінансових ринків ключовим чинником конкурен-
тоспроможності підприємств стає здатність забезпечувати високоякісну, порівнянну та досто-
вірну фінансову інформацію, що відповідає міжнародним стандартам і вимогам інвесторів. 
Аграрний сектор економіки характеризується специфічною структурою активів, високою 
волатильністю виробничих циклів та значним ризиком, що обумовлює підвищену складність 
фінансового управління та необхідність інтеграції в глобальний фінансовий простір.

У науковій літературі фінансова трансформація підприємств визначається як стратегічно 
орієнтований процес якісної перебудови фінансової моделі функціонування підприємства, що 
включає зміну підходів до формування і використання фінансових ресурсів, модернізацію сис-
теми фінансової звітності та розвиток інформаційної архітектури з метою забезпечення довго-
строкового інвестиційного розвитку та інтеграції у глобалізоване середовище ринків капіталу. 
На відміну від традиційних підходів, фінансова трансформація не зводиться лише до адаптації 
окремих фінансових інструментів, а передбачає переорієнтацію фінансової системи підпри-
ємства на стратегічні цілі розвитку, підвищення інвестиційної привабливості та інтеграцію 
у глобалізоване середовище ринків капіталу.

Впровадження Міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) виступає інститу-
ційною та методологічною основою фінансової трансформації, здатною уніфікувати облікові 
підходи, підвищити прозорість фінансової інформації та забезпечити її порівнянність на між-
народних ринках капіталу. Разом із тим практична реалізація МСФЗ у аграрних підприємствах 
ускладнюється фрагментованістю інформаційних систем, дисбалансом між управлінською 
та фінансовою інформацією та недостатнім рівнем інтеграції аналітичних і звітних процесів, 
що суттєво обмежує ефективність фінансової трансформації та здатність залучати зовнішні 
фінансові ресурси.

Отже, актуальною науково-практичною проблемою стає розроблення системної концепції 
інформаційної архітектури фінансової трансформації аграрних підприємств, яка дозволяє не 
лише забезпечити інтеграцію фінансових і управлінських даних, а й створити підґрунтя для 
ефективної взаємодії із глобалізованим середовищем ринків капіталу, підвищити інвестиційну 
привабливість підприємств і мінімізувати інформаційну асиметрію.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика фінансової трансформації під-
приємств у контексті глобалізації ринків капіталу останнім часом активно досліджується як 
українськими, так і зарубіжними науковцями. Зокрема, у сфері аграрного сектору питання 
застосування Міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) розглядаються як клю-
човий інструмент забезпечення прозорості та порівнянності фінансової інформації. У цьому 
контексті бухгалтерський облік виступає не лише механізмом фіксації економічних фактів, 
а й ядром інформаційної системи підприємства, що формує основу його інформаційної архі-
тектури та забезпечує трансформацію економічних даних у фінансову інформацію стратегіч-
ного призначення. Так, у працях Куцика П. О. наголошується, що застосування міжнародних 
стандартів фінансової звітності забезпечує формування прозорої, порівнянної та релевантної 
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фінансової інформації, яка є передумовою доступу підприємств до міжнародних фінансових 
ресурсів та підвищення їх інвестиційної привабливості [3]. Такий підхід дозволяє розглядати 
фінансову звітність не лише як результат облікового процесу, а як інструмент стратегічної 
фінансової трансформації, що змінює характер взаємодії підприємства з інвесторами та фінан-
совими інститутами. Концептуальне підґрунтя цього підходу доповнюють положення, викла-
дені у монографії Пушкара М. С. і Пушкара М. Р., у якій зазначається, що «інформаційне поле 
підприємства, де взаємодіють матеріальні, енергетичні, трудові, фінансові та інтелектуальні 
ресурси, породжуючи факти і на їх основі економічну інформацію для системи управління» 
[6, с. 6], що підкреслює роль облікової інформації як ключового елементу інформаційної архі-
тектури у процесі фінансової трансформації. Аналіз наукових джерел свідчить, що сучасні 
підходи до організації облікових та фінансових систем підприємства спрямовані на інтегра-
цію внутрішніх і зовнішніх інформаційних потоків, підвищення ефективності управлінських 
рішень і забезпечення стратегічного розвитку в умовах глобалізованих ринків капіталу. 

У сучасних дослідженнях акцентується увага на інформаційній ролі обліково-управлінських 
процесів у забезпеченні діяльності підприємств. Зокрема, О. Л. Шерстюк та С. М. Остапчук 
зазначають, що «адміністративний персонал виконує функції організаційно-інформаційного 
супроводження, зокрема створення інформаційних потоків, формування звітності та опти-
мізацію руху ресурсів» [8, с. 256]. Це підтверджує, що ефективна фінансова трансформація 
неможлива без формування цілісної інформаційної архітектури, яка забезпечує сузгодженість 
фінансових і управлінських рішень.

У цьому контексті заслуговують на увагу дослідження Трусової Н., Непочатенко О. та Чкан 
І., які обґрунтовують, що «фінансова трансформація аграрних підприємств в умовах виходу 
на міжнародні ринки капіталу є не стільки реакцією на зовнішні виклики, скільки передовою 
стратегією підвищення інвестиційної привабливості, що передбачає впровадження інновацій-
них фінансових стратегій, цифрових технологій та стандартів прозорості для інтеграції у гло-
бальні фінансові потоки» [14].

У працях Непочатенко О. О. та співавторів роль інвестиційно-інноваційного забезпечення 
розглядається як ключовий чинник зміцнення фінансової позиції підприємств та підвищення 
їх конкурентоспроможності в умовах зовнішніх викликів і зміни фінансового середовища. 
Зокрема, автори обґрунтовують механізми формування фінансових і інвестиційних ресурсів 
для підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств [5].

Жук В. М. у своїй праці відзначає, що інституціональна теорія бухгалтерського обліку фор-
мує нові підходи до розуміння ролі обліку в управлінні підприємством, що містить важливі ідеї 
для фінансової трансформації компаній в умовах глобалізації [1]. Шерстюк О. Л. та Жук Н. Л. 
показують, що облікове забезпечення аналізу ефективності діяльності підприємства підсилює 
інформаційну базу для прийняття управлінських рішень, що є важливою умовою фінансової 
трансформації [7].

У зарубіжній літературі цифрові фінансові технології розглядаються як один із ключових 
драйверів фінансової трансформації підприємств. Наприклад, Лі С. та Сє Н. доводять, що роз-
виток цифрових фінансових сервісів сприяє зниженню фінансових бар’єрів, розширенню кана-
лів фінансування та підтримує цифрову трансформацію організацій, що важливо для їхнього 
виходу на глобальні ринки капіталу [11]. Лю Ч. та Хоу В. зазначають, що цифрові фінанси 
трансформують ринки капіталу шляхом запровадження інноваційних технологій, таких як 
блокчейн, штучний інтелект та великі дані, що, у свою чергу, змінює інформаційну архітектуру 
фінансових процесів підприємств [12].

Метою статті є теоретично обґрунтувати роль Міжнародних стандартів фінансової звіт-
ності у забезпеченні фінансової трансформації аграрних підприємств та визначити ключові 
складові інформаційної архітектури, необхідної для ефективної інтеграції підприємств аграр-
ного сектору у глобалізоване середовище ринків капіталу.

Виклад основного матеріалу. У сучасному контексті фінансова трансформація підпри-
ємств тісно пов’язана з процесами глобалізації, цифровізації та інституційних змін фінансових 
ринків, що обумовлює зростання ролі прозорості, порівнянності та аналітичної якості фінан-
сової інформації. Саме тому ключовою складовою фінансової трансформації виступає модер-
нізація системи бухгалтерського обліку та фінансової звітності відповідно до міжнародних 
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стандартів, що дозволяє сформувати інформаційну основу для ефективної взаємодії з інвесто-
рами, кредиторами та іншими учасниками ринків капіталу.

Для аграрного сектору фінансова трансформація має особливе значення з огляду на специ-
фіку виробничих процесів, сезонність діяльності, високу залежність від природно-кліматичних 
факторів та підвищені фінансові ризики. У таких умовах формування якісної фінансової інфор-
мації стає критично важливим чинником зниження інформаційної асиметрії та підвищення 
довіри зовнішніх стейкхолдерів. Фінансова трансформація аграрних підприємств забезпечує 
перехід від фрагментованої системи фінансового управління до інтегрованої моделі, орієнто-
ваної на довгостроковий інвестиційний розвиток, доступ до міжнародних фінансових ресурсів 
і стійкість у глобалізованому економічному середовищі. У межах дослідження інформаційну 
архітектуру фінансової трансформації аграрних підприємств доцільно розглядати як структу-
ровано організовану систему формування, інтеграції, обробки та представлення фінансово-
економічної інформації, яка забезпечує перетворення первинних операційних даних у фінан-
сову інформацію стратегічного призначення, орієнтовану на потреби управління, інвесторів 
і ринків капіталу.

Така архітектура поєднує бухгалтерський облік, фінансову звітність за МСФЗ, управлінську 
аналітику, цифрові фінансові технології та механізми інформаційної взаємодії із зовнішнім 
фінансовим середовищем, формуючи єдину інформаційну основу фінансової трансформації 
підприємства.

У сучасному глобалізованому середовищі ринків капіталу міжнародні стандарти фінансо-
вої звітності (МСФЗ) виконують функцію універсального інструменту забезпечення порівнян-
ності, прозорості та достовірності фінансової інформації. Вони формують єдину «мову» для 
міжнародних інвесторів, кредиторів та фінансових інститутів, знижують інформаційну асиме-
трію та сприяють більш ефективному розподілу фінансових ресурсів у глобальному масштабі. 
Застосування МСФЗ у понад 140 юрисдикціях підтверджує їхній статус ключового глобаль-
ного механізму оцінки фінансового стану підприємств та доступу до міжнародного капіталу 
[10]. За даними Фонду МСФЗ, аналіз використання стандартів охоплює 169 юрисдикцій, що 
разом формують понад 98 % світового ВВП, а більш ніж 29 000 публічних компаній із 49 000 
на основних фондових біржах світу використовують МСФЗ у якості бази фінансової звітності. 
Це підкреслює не лише їхнє поширення, але й роль у створенні інституційної бази для фінан-
сової трансформації підприємств, оскільки стандарти дозволяють підприємствам адаптувати 
фінансові процеси до міжнародних вимог, підвищувати інвестиційну привабливість та забез-
печувати стратегічну прозорість для потенційних інвесторів. Таким чином, МСФЗ виступають 
невід’ємним елементом інформаційної архітектури сучасних підприємств і є каталізатором їх 
інтеграції у глобальні фінансові потоки, що особливо актуально для аграрних компаній, які 
виходять на міжнародні ринки капіталу.

У дослідженні Султана Х. та співавторів було проаналізовано вплив впровадження Між-
народних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) на глобальні фінансові ринки. Автори вико-
ристали емпіричні дані 1200 компаній із 30 країн та застосували метод difference-in-differences 
(DiD) для порівняння фінансових показників до та після впровадження стандартів. Результати 
показали, що впровадження МСФЗ суттєво підвищує ліквідність ринку (~15 %), знижує вола-
тильність цін на акції (~10 %), покращує порівнянність фінансової звітності (~25 %) та сти-
мулює збільшення міжнародних інвестиційних потоків (~20 %). Це підтверджує, що МСФЗ 
не лише забезпечують прозорість і достовірність фінансової інформації, а й слугують ефек-
тивним інструментом фінансової трансформації підприємств та інтеграції їх у глобалізоване 
середовище ринків капіталу [13].

На відміну від традиційних підходів, фінансова трансформація не зводиться лише до адап-
тації окремих фінансових інструментів, а передбачає переорієнтацію фінансової системи під-
приємства на стратегічні цілі розвитку, підвищення інвестиційної привабливості та інтеграцію 
у глобалізоване середовище ринків капіталу. Інформаційна архітектура фінансової трансфор-
мації аграрного підприємства є багаторівневою системою, у якій первинні операційні дані 
через інтеграційний контур та ядро бухгалтерського обліку і МСФЗ-трансформації перетворю-
ються на аналітичну та звітну інформацію стратегічного призначення для управління, інвесто-
рів і ринків капіталу.
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Інституційно-регуляторний контур
- фінансова стратегія і KPI, інвестор-рилейшнз;                   
- політики, правила, стандарти МСФЗ, 
- внутрішній контроль, комплаєнс, аудит-трейл;       
- ризик-менеджмент, кібербезпека, доступи 

Зовнішнє середовище (ринок капіталу, банки, інвестори, регулятори, 
аудит, ESG)

Правила, стандарти, показники

Операційно-інформаційний контур агробізнесу (джерела даних)
- виробництво: поля, врожайність, агрооперації, техніка;
- склад/логістика: запаси, елеватори, транспортування;
- закупівлі: насіння, засоби захисту рослин, добрива, паливо;
- продажі: контракти, експорт, трейдинг;
- персонал: нарахування, сезонні роботи;
- фінанси: банківські операції, кредити, лізинг, хеджування

Первинні дані

Контур інтеграції та якості даних   
- корпоративні інформаційні системи управління ресурсами підприємства, 
модулі бухгалтерського та управлінського обліку, інтеграційні інтерфейси 
програмної взаємодії між інформаційними системами
- довідники, системи управління основними данними, правила валідації;
- процеси формування потоків даних, обробка та інтеграція даних;
- фіксація змін і версій даних;
- аналітичне сховище та середовище зберігання даних

Ядро фінансового обліку та трансформації
- система головної книги, субрахунків та процедур закриття звітного періоду;
- трансформаційні коригування фінансової інформації відповідно до 
міжнародних стандартів фінансової звітності;
- консолідація фінансової звітності (за потреби), облік та усунення 
внутрішньогрупових операцій;
- управління необоротними активами, біологічними активами, запасами, 
доходами, операціями оренди та лізингуданих, обробка та інтеграція даних

Узгоджені дані

Фінансова інформація

Аналітично-управлінський контур
- формування управлінської звітності, бюджетування та аналіз відхилень 
планових і фактичних показників;
- управління грошовими потоками, казначейські операції, оцінка ліквідності та 
показників боргового навантаження;
- аналіз собівартості продукції за культурами, полями та виробничими партіями;
- оцінка фінансових ризиків (валютних, процентних, цінових), моделювання 
сценаріїв та проведення стрес-тестування;
- інвестиційний аналіз, визначення вартості капіталу, оцінка ефективності 
інвестиційних проєктів і дотримання кредитних умов

Результати для користувачів інформації

Контур фінансового розкриття та комунікації
- формування фінансової звітності відповідно до міжнародних стандартів 
фінансової звітності, підготовка приміток та структуроване електронне подання 
звітних даних (за потреби);
- підготовка звітності для банківських установ та інвесторів, формування 
інформаційних пакетів для процедур комплексної фінансової перевірки;
- розкриття нефінансової інформації та звітності у сфері сталого розвитку 
відповідно до міжнародних стандартів (у разі застосування);
- публічне розкриття інформації та забезпечення комунікації з учасниками ринку 
капіталу

Рис. 1. Інформаційна архітектура фінансової трансформації аграрного підприємства
Джерело: складено авторами на основі власних досліджень.
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Запропонована інформаційна архітектура фінансової трансформації аграрних підприємств 
(рис. 1) відрізняється від традиційних моделей обліково-фінансових систем акцентом на інте-
грацію внутрішніх інформаційних потоків із зовнішнім середовищем ринків капіталу. На від-
міну від класичних підходів, у яких фінансова звітність розглядається переважно як результат 
облікового процесу, запропонована модель інтерпретує її як інструмент стратегічної комуніка-
ції з інвесторами та фінансовими інституціями.

Запропонована інформаційна архітектура відображає послідовний рух інформаційних пото-
ків від операційної діяльності аграрного підприємства до формування фінансової звітності 
та аналітичної інформації стратегічного призначення. Кожен контур виконує окрему функці-
ональну роль у процесі фінансової трансформації, а їх взаємодія забезпечує цілісність і узго-
дженість фінансової інформації відповідно до вимог МСФЗ та глобалізованого середовища 
ринків капіталу. 

Для наочного відображення відмінностей між традиційною фінансовою системою та інфор-
маційною архітектурою фінансової трансформації доцільно здійснити їх порівняльну характе-
ристику (табл. 1).

Таблиця 1
Відмінності традиційної фінансової системи та інформаційної архітектури фінансової 

трансформації аграрних підприємств
Традиційний підхід Трансформаційний підхід

Фінансова звітність розглядається як 
результат облікового процесу

Фінансова звітність виступає інструментом стратегічної 
комунікації з ринками капіталу

Облік орієнтований переважно на вимоги 
національного регулювання

Облік і звітність формуються з урахуванням вимог МСФЗ 
та міжнародних інвесторів

Фрагментовані облікові, фінансові та 
управлінські інформаційні системи

Інтегрована інформаційна архітектура з єдиними 
правилами даних

Обмежене використання аналітики у 
фінансовому управлінні

Використання управлінської аналітики, сценарного 
моделювання та оцінки ризиків

Фінансова інформація формується із 
затримкою

Забезпечується своєчасність та безперервність 
інформаційних потоків

Основна мета – фіксація фінансових 
результатів

Основна мета – підтримка стратегічних управлінських та 
інвестиційних рішень

Низький рівень прозорості для зовнішніх 
користувачів

Підвищена прозорість і зниження інформаційної 
асиметрії

Обмежений доступ до зовнішнього 
фінансування

Розширення доступу до банківського та інвестиційного 
капіталу

Джерело: складено авторами на основі власних досліджень.

Особливістю моделі є поєднання МСФЗ-орієнтованої фінансової звітності, аналітичних 
механізмів фінансового управління та цифрових інструментів обробки даних у єдиній інфор-
маційній системі, що створює передумови для підвищення інвестиційної привабливості аграр-
них підприємств у глобалізованому фінансовому середовищі.

Наукова новизна дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні інформаційної архі-
тектури фінансової трансформації аграрних підприємств як інтегрованої системи взаємодії 
бухгалтерського обліку, фінансової звітності за МСФЗ, управлінської аналітики та цифрових 
фінансових технологій, орієнтованої на потреби глобалізованих ринків капіталу. Запропонова-
ний підхід дозволяє розширити традиційне трактування фінансової звітності та розглядати її 
як інструмент стратегічної комунікації підприємства з інвесторами.

Запропонована інформаційна архітектура фінансової трансформації може бути використана 
аграрними підприємствами як методична основа для формування дорожньої карти модерніза-
ції фінансової системи. Зокрема, модель доцільно застосовувати при переході підприємств на 
Міжнародні стандарти фінансової звітності, підготовці до залучення банківського та інвести-
ційного фінансування, а також під час побудови або модернізації корпоративних інформацій-
них систем управління ресурсами (ERP). Її використання дозволяє забезпечити узгодженість 
операційних, облікових і аналітичних даних, підвищити якість фінансової інформації та сфор-
мувати прозорий інформаційний контур взаємодії з кредиторами й інвесторами.
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Важливою функцією інформаційної архітектури фінансової трансформації є зниження 
рівня інформаційної асиметрії між аграрними підприємствами та зовнішніми користувачами 
фінансової інформації. Умови глобалізованих ринків капіталу передбачають підвищені вимоги 
до якості, своєчасності та порівнянності фінансових даних, що особливо актуально для аграр-
ного сектору з притаманними йому сезонністю, біологічними активами та підвищеним рівнем 
ризику.

Формування єдиної інформаційної архітектури, побудованої на принципах МСФЗ та циф-
рової інтеграції даних, сприяє підвищенню довіри інвесторів, покращенню умов фінансування 
та зменшенню вартості залученого капіталу, що є ключовими чинниками фінансової транс-
формації підприємств.

Водночас процес фінансової трансформації аграрних підприємств супроводжується низкою 
ризиків та обмежень. До основних із них належать високі витрати впровадження міжнародних 
стандартів фінансової звітності, дефіцит фахівців із практичним досвідом МСФЗ, складність 
інтеграції різнорідних інформаційних систем та підвищені вимоги до цифрової безпеки фінан-
сових даних.

Крім того, недостатній рівень цифрової зрілості підприємств та нерівномірність розвитку 
фінансової інфраструктури можуть стримувати повноцінну реалізацію потенціалу інформа-
ційної архітектури, що потребує поетапного впровадження трансформаційних змін і методич-
ної підтримки з боку державних та фінансових інституцій.

Висновки. У процесі дослідження встановлено, що фінансова трансформація аграрних 
підприємств у сучасних умовах глобалізації ринків капіталу є стратегічно орієнтованим 
процесом, який передбачає системну перебудову фінансової моделі підприємства, модер-
нізацію обліково-звітної системи та розвиток інформаційного забезпечення управлінських 
рішень. Така трансформація спрямована на підвищення прозорості фінансової інформації, 
інвестиційної привабливості та інтеграцію підприємств у глобалізоване фінансове серед-
овище.

Обґрунтовано, що ключову роль у фінансовій трансформації відіграють Міжнародні 
стандарти фінансової звітності, які забезпечують порівнянність і достовірність фінансової 
інформації та знижують рівень інформаційної асиметрії між підприємствами й зовнішніми 
користувачами. Їх застосування формує інституційну основу взаємодії аграрних підприємств 
з інвесторами, кредиторами та іншими учасниками ринків капіталу.

Доведено, що ефективна фінансова трансформація потребує формування цілісної інфор-
маційної архітектури, яка забезпечує інтеграцію операційних, облікових і аналітичних даних 
у єдину систему підтримки управлінських та інвестиційних рішень. Запропонована модель 
дозволяє розглядати фінансову звітність не лише як результат облікового процесу, а як інстру-
мент стратегічної комунікації підприємства з ринками капіталу.

Визначено, що для аграрного сектору така інформаційна архітектура є особливо важли-
вою з огляду на сезонність виробництва, наявність біологічних активів та підвищений рівень 
ризику. Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їх використання для 
удосконалення фінансового управління аграрних підприємств і розширення їх доступу до гло-
бальних ринків капіталу.
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