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ІНТЕГРАТИВНІ МОДЕЛІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ДЛЯ СТІЙКОСТІ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ РИЗИКІВ 

У статті розглядаються інтегративні моделі антикризового управління як ефективний інструмент забезпечення 
стійкості промислових підприємств в умовах зростаючих глобальних ризиків. Автор аналізує сучасні підходи до анти-
кризового менеджменту, звертаючи особливу увагу на комплексність та міждисциплінарність моделей, що поєднують 
фінансові, організаційні, технологічні та соціальні аспекти управління. Запропоновано концептуальну модель інте-
гративного антикризового управління, яка включає в себе системний аналіз зовнішніх і внутрішніх ризиків, механізми 
раннього виявлення кризових симптомів, адаптивні стратегії реагування та інструменти моніторингу ефективності 
прийнятих заходів. Стаття буде корисною для управлінців, науковців та експертів у галузі економіки і менеджменту, 
які займаються питаннями ризик-менеджменту та стійкого розвитку бізнесу.
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INTEGRATIVE CRISIS MANAGEMENT MODELS FOR THE RESILIENCE 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF GLOBAL RISKS

The article considers integrative models of anti-crisis management as an effective tool for ensuring the stability of industrial 
enterprises in the face of growing global risks. The author analyzes modern approaches to anti-crisis management, paying 
special attention to the complexity and interdisciplinary nature of models that combine financial, organizational, technological 
and social aspects of management. A conceptual model of integrative anti-crisis management is proposed, which includes 
a systematic analysis of external and internal risks, mechanisms for early detection of crisis symptoms, adaptive response 
strategies and tools for monitoring the effectiveness of the measures taken. Special emphasis is placed on the need to introduce 
innovative technologies and digital solutions to increase the flexibility and adaptability of enterprises. The purpose of the article 
is to develop and substantiate conceptual integrative models of anti-crisis management, which ensure increased resilience of 
industrial enterprises in the context of rapid changes and growing global risks. The task of the study is a systematic analysis of 
external and internal risks, the formation of mechanisms for early detection of crisis phenomena, the development of adaptive 
crisis response strategies and the implementation of effective monitoring tools to ensure the efficiency and quality of management 
decisions. The relevance of the study is due to the need to develop new approaches that will be adaptive to the rapidly changing 
external environment and will increase the level of enterprise resilience. Integrative models of anti-crisis management are able 
to provide a systematic approach to identifying risks, optimizing management decisions, effectively coordinating actions and 
maximizing resources during a crisis. The implementation of such models will contribute to increasing the overall competitiveness 
of the industrial sector and preserving its key role in the national economy in the face of global challenges. The results obtained 
can become the basis for developing practical recommendations for the formation of anti-crisis strategies that ensure long-term 
competitiveness and sustainability of industrial enterprises in conditions of uncertainty and dynamic changes in the global 
economic environment. The article will be useful for managers, scientists and experts in the field of economics and management 
who deal with issues of risk management and sustainable business development.
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Постановка проблеми та її актуальність. Су-
часний світ характеризується високим рівнем не-
визначеності та частими кризовими явищами, що 
сформувалися під впливом глобалізації, політичних 
конфліктів, економічних потрясінь, технологічних 
змін і пандемічних викликів. Промислові підприєм-
ства в таких умовах опиняються під постійним тис-
ком різноманітних ризиків, що здатні значно впли-
нути на їх стійкість, конкурентоспроможність та 
здатність до сталого розвитку. Традиційні підходи до 
антикризового управління часто виявляються недо-
статньо ефективними, оскільки вони мають фрагмен-
тарний характер та не враховують комплексний вплив 
взаємопов’язаних внутрішніх і зовнішніх факторів.

Проблема полягає у відсутності цілісних інте-
гративних моделей, здатних об’єднати різні аспек-
ти антикризового управління – фінансовий, ор-
ганізаційний, технологічний та соціальний – для 
своєчасного виявлення, аналізу та нейтралізації за-
гроз, що виникають у глобальному масштабі. Осо-
бливо це стосується промислових підприємств, для 
яких стабільність виробничих процесів і ланцюгів 
постачання є критично важливою передумовою їх 
функціонування.

Актуальність дослідження обумовлена необхід-
ністю розробки нових підходів, які будуть адаптив-
ними до швидкозмінного зовнішнього середовища 
і дозволять підвищити рівень стійкості підприємств. 
Інтегративні моделі антикризового управління здат-
ні забезпечити системний підхід до ідентифікації 
ризиків, оптимізації управлінських рішень, ефек-
тивної координації дій і максимізації ресурсів у пе-
ріод кризи. Впровадження таких моделей сприяти-
ме підвищенню загальної конкурентоспроможності 
промислового сектора та збереженню його ключової 
ролі в національній економіці в умовах глобальних 
викликів.

Отже, проблема формування і застосування ін-
тегративних моделей антикризового управління для 
забезпечення стійкості промислових підприємств 
в умовах глобальних ризиків є надзвичайно важли-
вою і потребує детального теоретичного опрацю-
вання та практичної реалізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика антикризового управління та забезпечення 
стійкості промислових підприємств у контексті гло-
бальних ризиків є предметом активного дослідження 
вітчизняних і зарубіжних науковців. Значна частина 
наукових праць присвячена розробці теоретичних 
засад управління ризиками, антикризовому менедж-
менту, а також створенню моделей, що дозволяють 
комплексно розглядати проблеми протидії кризам.

У міжнародній науковій літературі велика увага 
приділяється інтегративним підходам до антикризо-
вого управління, що включають використання сис-

темного аналізу, теорії складних систем та цифро-
вих технологій. Так, дослідження Передерій Т.С. [1], 
Шапа Н.М. [2], Франчук В.О. [3], Захарчина Г.І. [4], 
Полплавської О.А. [5] підкреслюють необхідність 
мультидисциплінарного підходу, коли антикризове 
управління розглядається як процес, що охоплює 
фінансові, організаційні та технологічні аспекти. 
У своїх працях Блакита Х.В. [6] акцентує увагу на 
впровадженні інноваційних цифрових рішень, зо-
крема аналізу великих даних і штучного інтелекту 
для раннього виявлення кризових тенденцій та під-
вищення адаптивності промислових підприємств.

В наукових дослідженнях останніх років помітна 
активність з вивчення методів антикризового управ-
ління в умовах зовнішніх викликів і нестабільності 
економіки. Зокрема, роботи Медведова Р.І. [8], Ач-
касової О.В. [9] присвячені моделюванню ризиків 
і розробці антикризових стратегій, що враховують 
вплив глобальних економічних потрясінь та вну-
трішніх ресурсних обмежень підприємств. Вони 
підкреслюють значення інтеграції різних складо-
вих управління для підвищення загальної стійкості 
і конкурентоспроможності підприємств.

Проте, попри значний обсяг існуючих дослі-
джень, виявляється недостатньо системного під-
ходу до формування інтегративних моделей, які б 
одночасно враховували мультифакторність впливів 
глобальних ризиків та змін у виробничо-техноло-
гічних процесах. Науковці відзначають, що багато 
існуючих моделей є надто специфічними або фраг-
ментарними, що обмежує їх практичне застосуван-
ня в менеджменті промислових підприємств. Крім 
того, суттєву увагу приділено проблемам цифрової 
трансформації антикризового управління. Роботи 
Черничко Т.О. [10] досліджують можливості вико-
ристання цифрових платформ та інструментів штуч-
ного інтелекту для оптимізації процесів прийняття 
рішень. Вони підтверджують, що впровадження 
інноваційних технологій є однією з ключових скла-
дових підвищення оперативності реагування на кри-
зові явища і підтримання стабільності підприємств.

Таким чином, аналіз наукової літератури засвід-
чує наявність значного теоретичного і практичного 
потенціалу у сфері інтегративних моделей антикри-
зового управління, але виявляє також недостатність 
комплексних досліджень, які б поєднували підхо-
ди системного управління, цифрових технологій 
і стратегій адаптації у контексті глобальних ризиків. 
У зв’язку з цим, подальше опрацювання тематичних 
моделей, що забезпечують стійкість промислових 
підприємств, набуває особливої актуальності та має 
забезпечити баланс між теоретичними розробками 
і практичними рекомендаціями.

Мета статті полягає у розробці та обґрунтуванні 
концептуальних інтегративних моделей антикризо-
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вого управління, які забезпечують підвищення стій-
кості промислових підприємств у контексті стрім-
ких змін і зростаючих глобальних ризиків. 

Завданням дослідження є системний аналіз зо-
внішніх і внутрішніх ризиків, формування механіз-
мів раннього виявлення кризових явищ, розробка 
адаптивних стратегій реагування на кризу та впро-
вадження ефективних інструментів моніторингу для 
забезпечення оперативності й якості управлінських 
рішень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасному світі глобалізація створює нові можли-
вості для розвитку підприємств, водночас підвищу-
ючи рівень невизначеності й загроз. Промислові під-
приємства особливо вразливі перед нестабільністю 
світових ринків, політичною турбулентністю, техно-
логічними змінами та економічними кризами. У та-
ких умовах питання забезпечення їхньої стійкості 
переходить у площину пріоритетних управлінських 
завдань. Саме тому розробка інтегративних моделей 
антикризового управління є ключовим фактором, 
який здатен забезпечити безперервність і стабіль-
ність виробничих процесів, адаптацію до змін і по-
долання кризових ситуацій.

Інтегративний підхід в антикризовому управлін-
ні передбачає комплексний аналіз як зовнішніх, так 
і внутрішніх ризиків. З одного боку, глобальні ри-
зики часто виходять за рамки традиційного управ-
лінського контролю – це можуть бути раптові збої 
у глобальних ланцюгах постачання, політичні санк-
ції, економічні спади або пандемії. З іншого боку, 
внутрішні проблеми підприємства – недостатня 
диверсифікація виробництва, жорстка бюрократія, 
слабка корпоративна культура – посилюють враз-
ливість організації перед такими викликами. Тому 
впровадження системного аналізу, що дозволяє чіт-
ко ідентифікувати і оцінити потенційні загрози, стає 
необхідною передумовою для формування належ-
них антикризових стратегій.

Однією з головних переваг інтегративних моделей 
є можливість своєчасного виявлення ознак кризи за 
допомогою використання сучасних цифрових інстру-
ментів. Бізнес-інтелект, аналітика великих даних, 
системи раннього попередження і моніторингу до-
зволяють оперативно реагувати на зміни, що відбу-
ваються у внутрішньому і зовнішньому середовищі, 
що сприяє підвищенню швидкості прийняття рішень 
і мінімізації негативних наслідків можливої кризи. 
Ключовим компонентом інтегративного антикри-
зового управління є розробка адаптивних стратегій, 
що можуть гнучко змінюватися залежно від поточної 
ситуації. Відхід від шаблонних рішень, орієнтація на 
неодноразове тестування сценаріїв та залучення між-
функціональних команд підвищують ефективність 
управління кризами. Стійкість підприємства у тако-

му разі розглядається не лише як здатність пережити 
кризу, а й як можливість трансформації та розвитку 
у нових умовах. Моніторинг ефективності впрова-
джених заходів у рамках інтегративної моделі є ще 
одним важливим аспектом, що забезпечує безперерв-
не вдосконалення системи антикризового менедж-
менту. Регулярний аудит, оцінка ключових показників 
та коригування стратегій дають змогу підприємству 
зберігати контроль за станом бізнесу і підтримувати 
високу рівень конкурентоспроможності [6].

Отже, інтегративні моделі антикризового управ-
ління виступають необхідним інструментом забез-
печення стійкості промислових підприємств у світі, 
де глобальні ризики стають все більш комплексни-
ми і взаємопов’язаними. Їхнє впровадження ство-
рює умови для своєчасного реагування на виклики, 
оптимізації ресурсів та адаптації підприємств до но-
вих реалій. В сучасних економічних умовах ця прак-
тика не лише сприяє виживанню, а й відкриває нові 
горизонти для розвитку виробничої сфери. 

Таким чином, інтегративні моделі антикризового 
управління є запорукою стабільності, гнучкості та 
довгострокового успіху промислових підприємств 
(табл. 1).

Конкурентне середовище сучасної економіки ви-
магає від промислових підприємств постійного по-
шуку шляхів підвищення стійкості та ефективнос-
ті функціонування. Промислові підприємства, як 
складні соціально-економічні системи, піддаються 
впливу різноманітних кризових факторів, що мо-
жуть призвести до суттєвих втрат, зниження при-
бутковості та навіть до банкрутства. У зв’язку з цим, 
розробка та впровадження ефективних систем анти-
кризового управління є пріоритетним завданням для 
забезпечення їх довгострокової життєздатності та 
конкурентоспроможності.

Запропонована концептуальна модель інтегра-
тивного антикризового управління базується на на-
ступних принципах: системність, превентивність, 
гнучкість, оперативність та відповідальність. Ця 
модель дозволяє системно підходити до управлін-
ня кризами, поєднуючи аналіз ризиків, оперативне 
реагування та оцінку ефективності, що забезпечує 
стійкість промислових підприємств в умовах гло-
бальних загроз. Вона передбачає створення спеціа-
лізованого підрозділу або команди, відповідальної 
за моніторинг ризиків, розробку сценаріїв розвитку 
подій, формування антикризових стратегій та коор-
динацію їх реалізації. Впровадження даної інтегра-
тивної моделі дозволить промисловим підприєм-
ствам ефективно управляти кризовими ситуаціями, 
мінімізувати потенційні збитки та підвищити свою 
стійкість до зовнішніх та внутрішніх викликів [9].

Війна – це надзвичайний виклик, який ставить 
під загрозу не лише безпеку держави, але й стій-
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кість економічних систем, зокрема промислових 
підприємств. В умовах воєнних дій промислові 
підприємства опиняються перед низкою кризових 
факторів – руйнуванням інфраструктури, збоєм 
у ланцюгах постачання, дефіцитом ресурсів, скоро-
ченням робочої сили та зміщеннями попиту. Анти-
кризове управління в таких складних і динамічних 
умовах набуває особливої значущості і вимагає спе-
цифічних підходів та інструментів, здатних забезпе-
чити виживання та адаптацію підприємств.

Перш за все, антикризове управління в умовах ві-
йни передбачає швидке і дієве реагування на постійно 
мінливу ситуацію. Класичні методи довготривалого 
планування втрачають ефективність, оскільки страте-
гічні цілі і умови постійно коригуються під впливом 
воєнних подій. Тому одна з ключових задач менедж-
менту – формування гнучких, адаптивних структур 
управління, здатних оперативно приймати рішення, 
реагувати на нові загрози і мобілізовувати ресурси. 
Важливою складовою є системний аналіз ризиків, 
що включає оцінку не лише суто економічних загроз, 
а й військових, логістичних, соціальних та інформа-
ційних факторів. Це дозволяє виокремити найбільш 
критичні вузли у виробничих процесах та забезпе-
чити їхній захист або пошук альтернативних шляхів 
забезпечення безперервності діяльності. В умовах ві-
йни особливо актуальними стають питання захисту 
персоналу, мінімізації шкоди від аварійних ситуацій 
та збереження технологічної бази. Значну роль віді-
грають також заходи з диверсифікації виробництва 
і адаптації продукції до нових потреб ринку, які різ-
ко змінюються під впливом воєнних дій. Промислові 
підприємства часто переходять на випуск продукції 

військового призначення або ж товарів першої необ-
хідності, що вимагає швидкої перебудови технологіч-
них процесів і кадрових ресурсів.

Не менш важливим напрямком антикризового 
управління є комунікація – як внутрішня, так і зо-
внішня. В умовах війни забезпечення чіткої інфор-
маційної взаємодії між керівництвом, співробітни-
ками та партнерами є запорукою координації дій 
і підтримки морального духу колективу. Водночас 
підприємства мають підтримувати зв’язки з держав-
ними органами, військовими структурами, логістич-
ними мережами та іншими важливими учасниками 
економіки. Цифрові технології також відіграють 
ключову роль у забезпеченні антикризового управ-
ління [10]. В умовах обмеженого доступу до тради-
ційних ресурсів і ризиків фізичного впливу цифрові 
платформи, системи дистанційного моніторингу, 
автоматизації й управління стають незамінними ін-
струментами для оперативного контролю, прогнозу-
вання і координації діяльності.

Отже, антикризове управління промисловими 
підприємствами в умовах війни – це багатогранний 
процес, який базується на інтеграції стратегічної 
гнучкості, системного аналізу ризиків, диверсифі-
кації виробництва, ефективної комунікації і засто-
сування сучасних технологій. Лише комплексний 
і оперативний підхід дозволяє підприємствам збе-
рігати функціональність, підтримувати економічну 
стабільність і виконувати свою роль у відновленні 
країни після завершення воєнних дій. Вивчення та 
впровадження принципів антикризового управління 
в таких надскладних умовах є важливим завданням 
для науковців, управлінців і державних структур.

Таблиця 1
Концептуальна модель інтегративного антикризового управління для промислових підприємств 

в сучасних умовах трансформаційних економічних перетворень

Компонент моделі Основні характеристики Приклади інструментів і 
методів Очікувані результати

1. Системний аналіз 
зовнішніх ризиків

Оцінка впливу глобальних 
факторів на підприємство 
(економічні, політичні, соціальні, 
технологічні)

PESTEL-аналіз, сценарне 
планування, аналіз 
ланцюгів постачання

Виявлення ключових 
загроз і можливостей у 
зовнішньому середовищі

2. Системний аналіз 
внутрішніх ризиків

Оцінка ресурсів, процесів, 
внутрішньої організаційної 
структури та їх вразливостей

SWOT-аналіз, фінансовий 
аналіз, аудит виробничих 
процесів

Визначення слабких місць і 
потенціалу підприємства

3. Механізми 
раннього виявлення 
кризових симптомів

Автоматизований збір і аналіз 
показників для своєчасного 
виявлення ознак кризових явищ

Системи BI (business 
intelligence), моніторинг 
KPI, індикатори ризиків

Оперативне прогнозування 
проблем і можливість 
своєчасного втручання

4. Адаптивні 
стратегії реагування

Розробка гнучких управлінських 
рішень для мінімізації наслідків 
криз та швидкого відновлення

Кризові плани, 
диверсифікація, 
реінжиніринг процесів, 
антикризові команди

Підвищення здатності до 
швидкого реагування і 
збереження бізнес-процесів

5. Інструменти 
моніторингу 
ефективності заходів

Постійний контроль і оцінка 
результативності впроваджених 
антикризових заходів

Balanced Scorecard, аудит, 
звітність, регулярні ревізії

Забезпечення контролю 
якості прийнятих рішень і 
коригування дій

Джерело: сформовано автором на основі [4–8]
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Висновки. В умовах зростаючої складності 
глобального економічного середовища промис-
лові підприємства стикаються з різноманітними 
внутрішніми та зовнішніми ризиками, що вимагає 
впровадження ефективних інтегративних моде-
лей антикризового управління для забезпечення їх 
стійкості та конкурентоспроможності. Інтегративні 
моделі, які об’єднують системний аналіз зовнішніх 
і внутрішніх ризиків, механізми раннього виявлення 
кризових симптомів, адаптивні стратегії реагування 
та інструменти моніторингу, дозволяють своєчасно 
і комплексно реагувати на кризові ситуації, міні-
мізуючи негативні наслідки для підприємства. Ви-
користання цифрових технологій та аналітичних 

інструментів є ключовим елементом підвищення 
оперативності прийняття управлінських рішень 
і гнучкості адаптації підприємств до динамічних 
змін у зовнішньому середовищі. Запровадження 
інтегративного підходу до антикризового управ-
ління сприяє не лише стабілізації діяльності про-
мислових підприємств у кризових умовах, а й ство-
ренню передумов для їхнього сталого розвитку та 
трансформації.

Подальший розвиток теоретичних положень 
і практичних засобів інтегративного антикризового 
управління є важливим завданням для забезпечення 
довгострокової стабільності промислового сектору 
в умовах глобальних ризиків та невизначеності.
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